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Stellenplan und Stellenübersicht

Stadtverwaltung Krefeld

Haushaltsjahr
2024/2025
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Teil A: Beamte

Laufbahngruppen Besoldungsgruppe Zahl der Stellen 2023 Zahl der Stellen StPl 2024Ist-Besetzung am 30.06.2023 Erläuterungen
1 2 3 4 5 6

Wahlbeamte B9 1,00 1,00 1,00
B6 1,00 1,00 1,00
B5 4,00 4,00 3,00
B2 9,00 9,00 6,50
Summe 15,00 15,00 5,00

L2 E2
A16 11,00 10,00 8,50
A15 22,00 22,00 20,85
A14 38,00 45,00 33,64
A13L2E2 28,50 28,00 25,63
Summe 99,50 105,00 104,13

L2 E1
A13L2E1 49,61 47,61 44,62
A12 118,60 123,95 92,69
A11 123,41 119,70 88,28
A10 113,08 120,79 108,80
Summe 404,70 412,05 334,40

L1 E2
A9L1E2Z 49,00 56,00 40,77
A9L1E2 155,23 161,23 111,93
A8 172,17 171,62 130,27
A7 87,52 67,03 66,41
A6 0,00 1,00 0,00
Summe 463,92 456,88 349,38

Insgesamt 983,12 988,93 792,90

Teil A: Beamte

Laufbahngruppen Besoldungsgruppe Zahl der Stellen 2023 Zahl der Stellen StPl 2024Ist-Besetzung am 30.06.2023 Erläuterungen
1 2 3 4 5 6

L2 E2
B2 1,00 1,00 1,00
A16 2,00 2,00 1,00
A15 4,00 4,00 0,00
A14 2,00 3,00 1,00
A13L2E2 1,00 1,00 0,50
Summe 10,00 11,00 3,50

L2 E1
A13L2E1 4,00 4,00 3,98
A12 7,34 6,34 6,54
A11 9,15 7,15 4,50
A10L2E1 17,00 16,00 11,98
Summe 37,49 33,49 26,99

L1 E2
A9L1E2Z 1,00 1,00 1,00
A9L1E2 4,00 6,00 1,00
A8 7,00 4,00 3,47
A7 2,00 0,00 0,00
Summe 14,00 11,00 5,47

Insgesamt 61,49 55,49 35,96

Insgesamt AI + AII 1.044,62 1.044,42 828,87

Teil A II. Sondervermögen mit Sonderrechnungen

Stellenplan für das Haushaltsjahr 2024

Teil A I. Gemeindeverwaltung - ohne Sondervermögen mit Sonderrechnung
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Tarifart Entgeltgruppe Zahl der Stellen 2023 Zahl der Stellen StPl 2024 Ist-Besetzung am 30.06.2023 Erläuterungen
1 2 3 4 5 6

TVÖD VKA
E15UE 14,26 14,26 14,76
E15 15,00 15,00 11,04
E14 45,03 48,03 40,59
E13 78,11 88,43 59,45
E12 83,69 92,31 68,39
E11 123,74 151,74 96,18
E10 117,48 111,35 99,94
E09C 108,82 109,11 90,89
E09B 52,24 49,74 46,73
E09A 155,93 176,23 105,69
E09 3,00 3,00 1,75
E08 163,97 175,19 128,55
E07 177,65 196,25 165,62
E06 84,58 91,62 72,13
E05 197,65 204,41 171,39
E04 46,52 47,66 38,28
E03 55,76 53,01 52,46
E02 20,41 17,91 11,83
E01 1,50 1,64 1,50
Summe 1.545,35 1.646,88 1.277,14

TVÖD Pflege BT-B
P08 1,00 1,50 0,77
Summe 1,00 1,50 0,77

BT-V Soz.&Erz.Dienst
S18 1,00 1,00 0,00
S17 36,87 40,12 33,48
S16 20,00 20,00 18,74
S15 74,59 79,59 59,16
S14 96,83 98,69 67,98
S13 26,00 27,00 23,01
S12 95,36 113,89 75,00
S11B 52,70 29,86 25,46
S09 15,00 16,13 5,03
S08B 24,21 90,43 21,76
S08A 447,88 414,66 411,93
S04 11,00 14,12 7,29
S03 167,76 152,83 155,98
Summe 1.069,20 1.098,34 904,82

Insgesamt 2.615,54 2.746,72 2.182,74

Teil B I. Gemeindeverwaltung - ohne Sondervermögen mit Sonderrechnung

Stellenplan für das Haushaltsjahr 2024

Teil B: Tariflich Beschäftigte
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Tarifart Entgeltgruppe Zahl der Stellen 2023 Zahl der Stellen StPl 2024 Ist-Besetzung am 30.06.2023 Erläuterungen
1 2 3 4 5 6

TVÖD VKA
E15UE 1,00 0,00 0,00
E15 1,50 0,50 1,50
E14 3,00 1,00 6,90
E13 3,00 0,00 8,62
E12 17,00 0,00 31,76
E11 21,00 1,00 29,28
E10 8,00 1,50 32,00
E09C 32,00 31,50 23,12
E09B 9,00 0,00 4,00
E09A 3,50 0,00 11,49
E09 5,00 0,00 0,77
E08 16,00 1,00 5,00
E07 26,00 0,00 3,62
E06 81,00 1,00 5,00
E05 88,00 1,00 1,00
E04 5,00 0,00 0,00
Summe 320,00 38,50 164,04

Insgesamt 320,00 38,50 164,04

Insgesamt BI + BII 2.935,54 2.785,22 2.346,78

Insgesamt AI + BI 3.598,67 3.735,65 2.975,64

Insgesamt AII + BII 381,49 93,99 200,00

Insgesamt AI + AII + BI + BII 3.980,16 3.829,64 3.175,64

Teil B II. Sondervermögen mit Sonderrechnungen
Teil B: Tariflich Beschäftigte
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Stellenübersicht 2024
Teil B: Dienstkräfte in der Probe- oder Ausbildungszeit

I. Beamte in Probezeit
Amtsbezeichnung BesGr vorgesehen 2024 2023 Erläuterungen
Aufstiegsbeamte(r)
nichttechnischer Dienst

Dienstbezüge 5 5

Inspektorenanwärter(in)
Bachelor of Laws allg. Verwaltung

Anwärterbezüge 62 62

Inspektoranwärter(in) Bachelor of Arts - 
Verwaltungsinformatik

Anwärterbezüge 3 3

Inspektorenanwärter/-innen 
vermessungstechnischer Dienst

Anwärterbezüge 1 1

Inspektorenanwärter(in)
Bachelor of Arts allg. Verwaltung

Anwärterbezüge 5 5

Inspektoranwärter/-innen bautechnischen Dienst Anwärterbezüge 0 0

Sekretäranwärter(in) Anwärterbezüge 46 46

Brandmeisteranwärter(in) Anwärterbezüge 23 23

Brandoberinspektoranwärter(in) Anwärterbezüge 2 2

Summe 147,00 147,00

II. Nachwuchskräfte und informatorisch beschäftigte Dienstkräfte

Nachwuchskräfte
Bezeichnung Art der Vergütung vorgesehen 2024 2023 Erläuterungen
Duales Studium Bachelor of Arts Soziale Arbeit Entgelt 8 8

Fachangestellte/r für Medien- 
und Informationsdienste

Entgelt 4 4

Hygienekontrolleur/-innen Entgelt 1 1

Lebensmittelkontrolleur/-innen Entgelt 0 0

Fachangestellte für Bäderbetriebe Entgelt 3 3

Vermessungstechniker/-innen Entgelt 4 4

Gärtner/-innen im Landschaftsbau Entgelt 8 8

Straßenwärter/-innen Entgelt 6 6

Straßenbauer/-innen Entgelt 0 0

Fachinformatiker/in Entgelt 4 4

Fachkraft für Veranstaltungstechnik Entgelt 1 1

Forstwirte/-innen Entgelt 3 3

Gärtner/-innen Friedhofsgärtnerei Entgelt 2 2

Gärtner/-innen Staudengärtnerei Entgelt 2 2

Praxisintegrierte Erzieherausbildung/Praktikum 
(FB 40)

Entgelt 21 21 2022 zzgl. 1x Aufstieg

Praxisintegrierte Erzieherausbildung/Praktikum 
(FB 51)

Entgelt 77 77
2022 zzg. 10x Aufstieg,
2023 zzgl. 12x Aufstieg

Praxisintegrierte Heilerziehungspflegeausbildung Entgelt 19 19

Praxisintegrierte Kinderpflegequalifizierung Entgelt 20 20

Bachelor of Arts - General Management Entgelt 0 0

Notfallsanitäter(in) Entgelt 11 11

Summe 194,00 194,00

Informatorisch beschäftigte Dienstkräfte

Bezeichnung Art der Vergütung vorgesehen 2024 2023 Erläuterungen

Volontär/in (05/Stadtmarketing) Entgelt 1 1

Volontär/in (13/Presse und Kommunikation) Entgelt

Volontär/in (41/KWM) Entgelt 3 3

Volontär/in (41/MBL) Entgelt 1 1

Trainees FB 10 Entgelt 2 2

Trainees FB 60 Entgelt 2 2

Trainees FB 61 Entgelt 0 0

Trainees verwaltungsweit Entgelt 0 0
Einstellung nach Bedarf, 
Kosten werden kompensiert

Erzieherpraktikanten/-innen 
(FB 51)

Entgelt 52 52

Erzieherpraktikanten/-innen 
(FB 40)

Entgelt 5 5

Praktikanten/-innen im Sozialdienst für die 
Freizeitanlage Süd (FB 51)

Entgelt 1 1

Praktikanten/-innen im Sozialdienst für Kinder- 
und Jugendschutz (FB 51)

Entgelt 1 1

Praktikanten/-innen im Sozialdienst für Kinder- 
und Jugendarbeit (FB 51)

Entgelt 1 1

Praktikanten/-innen für die Jugendgerichtshilfe 
(FB 51)

Entgelt 1 1

Praktikanten/-innen für die Bezirkssozialarbeit 
(FB 51)

Entgelt 5 5

Summe 75,00 75,00
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Beamte Anz. nach VKW Stellenvermerk Besoldungsgruppe KW Besoldungsgruppe KU vonBesoldungsgruppe KU nach
1 1,00 KU A11 A10
1 1,00 KU A10 S12
1 1,00 KU A8 E07
4 4,00 KU A9L1E2Z A10
1 1,00 KU A10L2E1
1 1,00 KU A12 A11
1 1,00 KU A14
2 1,50 KU A13L2E2 A12
1 1,00 KU A16
5 4,83 KW A10L2E1
1 1,00 KW A11
1 1,00 KW A12
2 2,00 KW A13L2E2
1 1,00 KW A14
2 1,21 KW A7
5 4,10 KW A8
1 1,00 KW A9L1E2
1 1,00 KW A9L1E2Z
1 1,00 KW A16

Beschäftigte Anz. nach VKW Stellenvermerk Entgeltgruppe KW Entgeltgruppe KU von Entgeltgruppe KU nach
1 1,00 KU E13 E14
1 1,00 KU E11
1 1,00 KU E08 E07
1 1,00 KU E08
2 2,00 KU E13 E12
2 2,00 KU E09 E06

13 12,64 KU E05 E04
1 1,00 KU S13 S09
8 8,00 KU S12 S11b
4 4,00 KU S04 S03
9 9,00 KU S08B S08A
1 1,00 KU S15 S13
1 1,00 KU S16 S15
1 1,00 KU E10 E09
1 0,36 KU E10 E09c
1 1,00 KU E09C E08
1 1,00 KU E09C A12
2 2,00 KU E08 E06
1 1,00 KU E15
1 1,00 KU E09C A10
1 1,00 KU E09A E08
1 1,00 KU E06 E04
2 2,00 KU E15 E14
2 2,00 KU E12 E11
2 2,00 KU E09 E08
1 0,50 KW E02
2 1,52 KW E03
8 6,72 KW E04

12 12,00 KW E05
4 3,77 KW E06
3 2,50 KW E07
2 2,00 KW E08
8 8,00 KW E09A
7 7,00 KW E09B
6 6,00 KW E09C
6 5,50 KW E10
6 6,00 KW E11

12 11,69 KW E12
9 8,50 KW E13
1 1,00 KW E14
1 0,80 KW S03
4 4,00 KW S08A
4 4,00 KW S11B
7 7,00 KW S12
6 6,00 KW S14
1 1,00 KW S15
2 1,50 KW S17

Anlage der KU- und KW-Stellen für das Haushaltsjahr 2024
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Bewirtschaftungsgrundsätze nach § 9 der Haushaltssatzung 
 
Bewirtschaftung konsumtiver Haushaltsmittel 
 
Die nachstehenden Regelungen finden nur Anwendung für die Geschäftsbereiche, die 
ihre Budgetvorgaben erfüllt haben. 

Der Ergebnisplan der Stadt Krefeld wird auf der Basis von Zuschussbudgets in einzelne 
Geschäftsbereichsbudgets entsprechend dem Zuständigkeitsbereich der Beigeordne-
ten aufgeteilt.  
 
Die einzelnen Geschäftsbereichsbudgets bilden gemäß den nachfolgenden Regelungen 
für den Budgetvollzug jeweils in sich geschlossene Deckungsringe. 
 
Für die Sonderbudgets (Produktbereich 2-000 – Allgemeine Finanzwirtschaft, Produkt-
gruppe 2-020-02 – Beteiligungen und Produktgruppe 2-021-05 – Stiftungen) finden die 
Regelungen analoge Anwendung auf das einzelne Produkt. 
 
1 Deckungsfähigkeit 
 

Grundsätzlich sind sämtliche Produktsachkonten, die in einer Zeile im Teilergeb-
nisplan eines Produktbereiches ausgewiesen werden, untereinander deckungsfä-
hig. 

 
1.1 Darüber hinaus sind innerhalb des Geschäftsbereichsbudgets grundsätzlich alle 

Aufwendungen der Kontengruppen 52 – Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-
tungen,  

 53 – Transferaufwendungen und 54 – Sonstige ordentliche Aufwendungen (ana-
log zu den Zeilen 13, 15 und 16 der Teilergebnispläne) gegenseitig deckungsfä-
hig.  

 
Über die Inanspruchnahme von Einsparungen eines Fachbereichs / Institutes zur  
Deckung von Mehraufwendungen eines anderen Fachbereichs/Institutes des glei-
chen Geschäftsbereichs entscheidet die Geschäftsbereichsleitung oder ein/e von 
dieser benannte/r Beauftragte/r; im Übrigen entscheidet die Fachbereichs-/Insti-
tutsleitung. 
 

1.2 Die gegenseitige Deckungsfähigkeit innerhalb eines Geschäftsbereichsbudgets 
umfasst auch die Aufwendungen für Personal (Kontengruppe 50 - Zeile 11) und 
Versorgung (Kontengruppe 51 - Zeile 12), die untereinander für gegenseitig de-
ckungsfähig erklärt werden. 
 

1.3 Aufwendungen für Abschreibungen auf Anlagevermögen (Konten 57110000 bis 
57310000 der Zeile 14) werden für gegenseitig deckungsfähig erklärt mit den 
nichtzahlungswirksamen Konten 54971000 bis 54976000 für Wertberichtungen 
aufgrund von Anlagenabgängen der Zeile 16.  
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1.4 Weiterhin werden alle Aufwendungen der Kontengruppe 57 – Bilanzielle Abschrei-
bungen (Zeile 14 des Teilergebnisplans) innerhalb des Geschäftsbereichsbudgets 
für gegenseitig deckungsfähig erklärt. Ebenso werden alle Aufwendungen der 
Kontengruppe 58 – Interne Leistungsbeziehungen (Zeile 28 des Teilergebnis-
plans) innerhalb der Geschäftsbereichsbudgets für gegenseitig deckungsfähig er-
klärt. Für die vorgenannten Zeilen 14 und 28 des Teilergebnisplanes können zu-
dem die Konten der Kontengruppen 52 und 54 einseitig zur Deckung herangezo-
gen werden. 

 
1.5 Die in Ziffer 1.1 und 1.2 getroffenen Regelungen gelten analog für die Aufwendun-

gen in Sonderbudgets, wobei die Deckungsfähigkeit auf das jeweilige Produkt 
eingeschränkt ist. Darüber hinaus werden Aufwendungen der Kontengruppe 55 – 
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen (Zeile 20 der Teilergebnispläne) für ge-
genseitig deckungsfähig erklärt. 

 
1.6 Mehrbedarfe bei den vorgenannten Kontengruppen 50, 51, 57 und 58 sowie Wert-

berichtigungen auf Anlagevermögen und auf Forderungen, die sich aufgrund von 
Jahresabschlusssachverhalten ergeben, werden verwaltungsweit für gegenseitig 
deckungsfähig erklärt, soweit diese haushaltsneutral sind.  

 
2 Mehrerträge 
 

Gemäß § 21 Absatz 2 KomHVO kann bestimmt werden, dass Mehrerträge be-
stimmte Ermächtigungen für Aufwendungen erhöhen und Mindererträge be-
stimmte Ermächtigungen für Aufwendungen vermindern. 
 
In Anwendung dessen berechtigen zweckgebundene Mehrerträge innerhalb des 
Produktbereiches zu entsprechenden Mehraufwendungen, d.h. sie stehen zusätz-
lich in voller Höhe für ihren Zweck zur Verfügung.  
 

3 Mehraufwendungen / Wenigererträge 
 
3.1  Kann eine im Laufe des Haushaltsjahres erforderliche Mehraufwendung nicht in-

nerhalb des Geschäftsbereichsbudgets entsprechend den vorstehenden Regelun-
gen ausgeglichen werden oder besteht ein außerplanmäßiger Aufwandsbedarf 
(weil keine Mittel in der entsprechenden Zeile im Teilergebnisplan der Produkt-
gruppe / des Sonderbudgets veranschlagt sind), ist das Verfahren für die Bereit-
stellung über- und außerplanmäßiger Mittel gemäß § 83 GO NRW in Verbindung 
mit § 23 der Hauptsatzung der Stadt Krefeld einzuleiten. 
 

3.2 Die Zuständigkeit des Stadtkämmerers für die Bewilligung von außer- und über-
planmäßigen Aufwendungen bleibt unverändert. 

 
3.3 Falls sich im laufenden Haushaltsjahr abzeichnet, dass weniger Erträge als in der 

Haushaltsplanung veranschlagt eingehen werden, so sind diese Ausfälle grund-
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sätzlich durch geeignete Bewirtschaftungsmaßnahmen innerhalb des Geschäfts-
bereichsbudgets auszugleichen. Die zum Budgetausgleich herangezogenen Weni-
geraufwendungen oder Mehrerträge bei anderen Produktsachkonten dürfen dabei 
nicht bereits zur Finanzierung von Mehraufwendungen verwendet worden sein. 

 
3.4 Sobald ein Produktsachkonto einmal im Rahmen einer über- bzw. außerplanmäßi-

gen Mittelbereitstellung gemäß § 83 GO NRW begünstigt worden ist, ist keine Mit-
telübertragung nach den o. g. Regelungen mehr möglich. 

 
4 Finanzrechnung 
 

Aufgrund der 1:1-Beziehung zwischen den Konten der Ergebnisrechnung und den 
Konten der konsumtiven Finanzrechnung werden sämtliche vorgenannten Mittel-
übertragungen automatisch in der Finanzrechnung mitberücksichtigt. 

 
5 Verschlechterung des Gesamthaushalts 
 

Soweit im Laufe des Haushaltsjahres im Gesamthaushalt beträchtliche Ertrags- 
bzw. Einzahlungsausfälle oder erhebliche Aufwands- bzw. Auszahlungssteigerun-
gen gegenüber der Haushaltsplanung zu verzeichnen sind, hat der Stadtkämme-
rer die Möglichkeit, die vorstehenden Regelungen außer Kraft zu setzen. 
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Bewirtschaftung investiver Haushaltsmittel 
 
Um eine reibungslose und zielgerichtete Abwicklung der geplanten Investitionsmaßnah-
men zu gewährleisten, werden folgende Regeln für die Bewirtschaftung der investiven 
Haushaltsmittel aufgestellt: 
 
a) Mehreinzahlungen 
 
Gemäß § 21 Absatz 2 KomHVO kann bestimmt werden, dass Mehreinzahlungen für In-
vestitionen bestimmte Ermächtigungen für Auszahlungen erhöhen und Mindereinzah-
lungen für Investitionen bestimmte Ermächtigungen für Auszahlungen vermindern. 

 
In Anwendung dessen berechtigen zweckgebundene Mehreinzahlungen innerhalb des 
Produktbereiches zu entsprechenden Mehrauszahlungen, d.h. sie stehen zusätzlich in 
voller Höhe für ihren Zweck zur Verfügung.  
 
b) Teilfinanzplan A (Gesamtdarstellung aller investiven Ein- und Auszahlungen): 
 
Für sämtliche Maßnahmen bis zur Wertgrenze von 50.000 EUR werden die Konten der 
Kontenart 783 - Auszahlungen für den Erwerb von immateriellem und beweglichem An-
lagevermögen - auf Ebene der Produktgruppe für gegenseitig deckungsfähig erklärt. Aus-
zahlungen für Ersatzbeschaffungen von Festwerten sind hiervon ausgenommen. 
 
c) Teilfinanzplan B (Maßnahmen oberhalb der Wertgrenze): 
 
Aufgrund der finanzwirtschaftlichen Tragweite dieser Maßnahmen sind Abweichungen 
gegenüber der geplanten Verwendung der Mittel einzeln zu dokumentieren. Mittelüber-
tragungen sind hier nur im Zuge von Nachbewilligungen mit entsprechenden Deckungs-
vorschlägen möglich.  
Sofern es sich jedoch um dasselbe PSP – Projekt handelt, können Mittel zwischen ein-
zelnen Kostenarten oder PSP – Elementen im Rahmen der gegenseitigen Deckungsfähig-
keit in Anspruch genommen werden, da sich hierdurch die Kosten für die Gesamtmaß-
nahme nicht verändern. 
 
d) Gesamtfinanzplan (Auszahlungen zur Tilgung von Investitionskrediten): 
 
Im Bereich der Tilgungsleistungen für Investitionskredite werden die Konten der Kosten-
art 792 - Tilgung Investitionskredite - auf Produktebene für gegenseitig deckungsfähig 
erklärt.  
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aktueller Voraussichtlicher Voraussichtlicher 
Buchungsstand Stand Stand

Art am Ende zu Beginn zum Ende
des Vorvorjahres des Haushaltsjahres des Haushaltsjahres

31.12.2022 01.01.2024 31.12.2024
1 2 3

1. Anleihen 0,00 0,00 0,00

2. Verbindlichkeiten aus Krediten
     für Investitionen 290.467.909,12 310.560.399,12 336.826.798,12
2.1 von verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00
2.2 von Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
2.3 von Sondervermögen 0,00 0,00 0,00
2.4 vom öffentlichen Bereich
      2.4.1 vom Bund 0,00 0,00 0,00
      2.4.2 vom Land 0,00 0,00 0,00
      2.4.3 von Gemeinden (GV) 0,00 0,00 0,00
      2.4.4 von Zweckverbänden 0,00 0,00 0,00
      2.4.5 vom sonstigen öffentlichen Bereich 370.960,00 345.960,00 320.960,00
      2.4.6 von sonstigen öffentlichen
              Sonderrechnungen 177.488.988,85 203.051.277,85 234.960.551,85
2.5 vom privaten Kreditmarkt
      2.5.1 von Banken und Kreditinstituten 112.607.960,27 107.163.161,27 101.545.286,27
      2.5.2 von übrigen Kreditgebern 0,00 0,00 0,00

3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur
    Liquiditätssicherung 250.500.000,00 266.128.918,00 291.854.366,00

4. Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die 
    Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich-
    kommen 880.594,46 774.594,46 662.594,46

5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
    Leistungen 16.997.793,69 0,00 0,00

6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 5.266.815,81 4.419.103,69 4.201.673,69

7. Sonstige Verbindlichkeiten 82.137.265,34 0,00 0,00

8. Erhaltene Anzahlungen 14.315.401,80 0,00 0,00

9. Summe aller Verbindlichkeiten 660.565.780,22 581.883.015,27 633.545.432,27

Nachrichtlich:
Haftungsverhältnisse aus der Bestellung
von Sicherheiten 28.413.709,96

Übersicht
über den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten 2024

*  Aufgrund der noch ausstehenenden Jahresabschlussarbeiten 2021 können sich noch Abweichungen zwischen dem abgebildeten 
Buchungsstand zum 31.12.2021 und dem tatsächlichen Buchungsstand zum 31.12.2021 ergeben.
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aktueller Voraussichtlicher Voraussichtlicher 
Buchungsstand Stand Stand

Art am Ende zu Beginn zum Ende
des Vorvorjahres des Haushaltsjahres des Haushaltsjahres

31.12.2023 01.01.2025 31.12.2025
1 2 3

1. Anleihen 0,00 0,00 0,00

2. Verbindlichkeiten aus Krediten
     für Investitionen 310.560.399,12 336.826.798,12 364.986.553,12
2.1 von verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00
2.2 von Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
2.3 von Sondervermögen 0,00 0,00 0,00
2.4 vom öffentlichen Bereich 0,00
      2.4.1 vom Bund 0,00 0,00 0,00
      2.4.2 vom Land 0,00 0,00 0,00
      2.4.3 von Gemeinden (GV) 0,00 0,00 0,00
      2.4.4 von Zweckverbänden 0,00 0,00 0,00
      2.4.5 vom sonstigen öffentlichen Bereich 345.960,00 320.960,00 295.960,00
      2.4.6 von sonstigen öffentlichen
              Sonderrechnungen 203.051.277,85 234.960.551,85 267.454.506,85
2.5 vom privaten Kreditmarkt 0,00
      2.5.1 von Banken und Kreditinstituten 107.163.161,27 101.545.286,27 97.236.086,27
      2.5.2 von übrigen Kreditgebern 0,00 0,00 0,00

3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur
    Liquiditätssicherung 266.128.918,00 291.854.366,00 318.798.289,00

4. Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die 
    Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich-
    kommen 774.594,46 662.594,46 550.594,46

5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
    Leistungen 0,00 0,00 0,00

6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 4.419.103,69 4.201.673,69 3.984.243,69

7. Sonstige Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0,00

8. Erhaltene Anzahlungen 0,00 0,00 0,00

9. Summe aller Verbindlichkeiten 581.883.015,27 633.545.432,27 688.319.680,27

Nachrichtlich:
Haftungsverhältnisse aus der Bestellung
von Sicherheiten 28.413.709,96

über den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten 2025
Übersicht

*  Aufgrund der noch ausstehenenden Jahresabschlussarbeiten 2021 können sich noch Abweichungen zwischen dem abgebildeten 
Buchungsstand zum 31.12.2021 und dem tatsächlichen Buchungsstand zum 31.12.2021 ergeben.
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in T Euro in T Euro

Allgemeine Rücklage zum 31.12.2021 523.290

Sonderrücklagen zum 31.12.2021 0

Ausgleichsrücklage zum 31.12.2021 3.935

Ergebnisvortrag 63.495

Jahresüberschuss 2021 11.295

= Eigenkapital zum 31.12.2021 602.015

Korrekturen / Verrechnungen in der Allg. Rücklage 1.203

Korrekturen zur Eröffnungsbilanz 
(vorl. Rechnung 2022) 0

Jahresüberschuss des Vorvorjahres 
(vorl. Rechnung 2022) 24.235

=  Eigenkapital zum 31.12.2022 627.453

geplanter Jahresüberschuss des Vorjahres (Ergebnisplan 
2023) 6.848

= Plan Eigenkapital zum 31.12.2023 634.301

geplanter Jahresfehlbetrag des Haushaltsjahres 
(Ergebnisplan 2024) -26.371

= Plan Eigenkapital zum 31.12.2024 607.930

geplanter Jahresfehlbetrag des Haushaltsjahres 
(Ergebnisplan 2025) -27.298

= Plan Eigenkapital zum 31.12.2024 580.632

geplanter Jahresfehlbetrag des ersten Planungsjahres 
(Ergebnisplan 2026) -26.353

= Plan Eigenkapital zum 31.12.2026 554.279

geplanter Jahresfehlbetrag des zweiten Planungsjahres 
(Ergebnisplan 2027) -26.366

= Plan Eigenkapital zum 31.12.2027 527.913

geplanter Jahresfehlbetrages des dritten Planungsjahres 
(Ergebnisplan 2028) -12.522

= Plan Eigenkapital zum 31.12.2028 515.391

Entwicklung des Eigenkapitals
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-   Wirtschaftsplan 2015
-   Jahresabschluss 2021

96



97



Inhalt des Wirtschaftsplans 

Beschluss des Wirtschaftsplanes ...................................................................................... 3 

Erfolgsplan ................................................................................................................... 4 

Vermögensplan ........................................................................................................... 11 

Stellenübersicht ........................................................................................................... 12 

Übersicht über die Entwicklung des Erfolgsplanes (Finanzplan) .......................................... 12 

Investitionsprogramm .................................................................................................. 13 

98



Beschluss des Wirtschaftsplanes 

Aufgrund des§ 4 der Eigenbetriebsverordnung für das Land Nordrhein-Westfalen (ElgVO NRW) 
vom 16.11.04 (GV. NRW. S.644) in Verbindung mit § 107 der Gemeindeordnung für das Land 
Nordrhein-Westfalen in der Fassung der Bekanntmachung vom 14.07.94 (GV NW S. 666) stellt 
der Rat der Stadt Krefeld für den Eigenbetrieb Senioreneinrichtungen der Stadt Krefeld folgen
den Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2015 fest: 

a) Im Erfolgsplan werden die Erträge auf 
die Aufwendungen auf 
und damit der Erfolgsplan mit einem Ergebnis von 
fest gesetzt. 

b) Der Verrrögensplan wird in Einnahme und Ausgabe auf
fest gesetzt.

c) Der Gesamtbetrag der Kredite, die zur Finanzierung von Ausgaben
des Verrrogensplans erforderlich sind, wird auf
festgesetzt.

d) Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermächtigungen wird auf
festgesetzt.

e) Der Höchstbetrag der Kassenkredite, die im Wirtschaftsjahr zur
rechtzeitigen Leistung von Aufwendungen in Anspruch genommen
werden dürfen, wird auf
fest gesetzt.

715.600 EUR 

-545.700 EUR

169.900 EUR

3.215.800 EUR 

OEUR 

OEUR 

500.000 EUR 

3 
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Grundlagen für die Aufstellung des Erfolgsplanes sind: 

o Betriebszweck 1:

Nach dem Nießbrauchsvertrag zwischen der Stadt Krefeld und der Städtische

Seniorenheime Krefeld gemeinnützige GmbH stellt der Eigenbetrieb dem Betreiber der

Pflegeeinrichtung die Gebäude der Seniorenheime (aktuell noch das Fischers-Meyser-Stift -

Seniorenheim Hüls) zur Verfügung und erhält ein Entgelt, das sich nach der Verordnung

über die gesonderte Berechnung nicht geförderter Investitionsaufwendungen (GesBerVO)

errechnet.

• Betriebszweck 2:

Für die Betreuung der Senioren in Hüls ist in diesem Stadtteil in den Räumen des Fischers

Meyser-Stift - Seniorenheim Hüls die Altenstube Hüls eingerichtet.

• Betriebszweck 3:

Entsprechend dem Willen der Erblasserin· hat die Stadt Krefeld auf Gut Schirmau eine

Erholungseinrichtung errichtet, um bedürftigen Senioren einen für sie erschwinglichen

Urlaub zu ermöglichen. Zur Erfüllung des Testamentszwecks wird sich aufgrund des

Vertrages vom 27.01.92 der „Verwaltungsgesellschaft Waldgut Schirmau mbH" bedient.

• Betriebszweck 4:

Mit Bescheid vom 16.05.03 der Bezirksregierung Düsseldorf wurde das Fachseminar für

Altenpflege, Mengelbergstr. 2 - 4 in 47803 Krefeld unter der Trägerschaft des

Oberbürgermeisters der Stadt Krefeld mit Wirkung vom 01.08.03 gemäß§ 5 des Gesetztes

über die Berufe in der Altenpflege vom 19.06.94 als zur Ausbildung von

Altenpflegerinnen/ Altenpflegern als geeignet anerkannt. Aufgrund der erheblichen

Finanzierungsrisiken, die auch aus der geringen Größe resultieren, wurde das Fachseminar

ruhend gestellit. Insofern sind hierfür keine Erträge und Aufwendungen mehr vorgesehen.

Hi1nweise: 

• Dieser Wirtschaftsplan wurde unter den derzeitigen Gegebenheiten erstellt. Nicht

berücksichtigt wurden eventuelle weitere Auswirkungen der städtischen Haushaltsplanung.

• Da der testierte Jahresabschluss 2013 noch nicht vorliegt, wurden als Ergebnis 2013 die

aktuellen Zahlen der Buchhaltung zugrunde gelegt.

• Es wurde unterstellt, dass das Fischers-Meyser-Stifts - Seniorenheim Hüls Mitte 2015 an

die Städtische Seniorenheime Krefeld gemeinnützige GmbH veräußert wird.

• Ferner wurde davon ausgegangen, dass das frühere Seniorenheim Westparkstraße zur

Unterbringung von Asylbewerbern und Flüchtlingen durch die Stadt Krefeld genutzt und

von ihr ein Nutzungsentgelt hierfür in Höhe der finanziellen Belastungen des Eigenbetriebs

gezahlt wird.

5 
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zu Konto 552000 

Für das Objekt in Hüls wurde ein Verkehrsgutachten erstellt, das von einem Verkehrswert von 

insgesamt 3.898 T€ ausgeht. In diesem Verkehrswertgutachten konnten allerdings die 

erfolgten Mietereinbauten der Städtische Seniorenheime Krefeld gemeinnützige GmbH nicht 

herausgerechnet werden. Diese werden sich Mitte 2015 auf einen Restbuchwert von 557 T€ 

belaufen. Hierum ist der Verkehrswert lt. Gutachten zu reduzieren, so dass sich ein Wert des 

Objekts in der eigenbetriebsähnlichen Einrichtung per Mitte 2015 von 3.341 T€ ergeben wird. 

Reduziert um die von der Städtische Seniorenheime Krefeld gemeinnützige GmbH 

refinanzierten Abschreibung in Höhe von 126 T€ ergibt sich per Mitte 2015 ein Wert von 

3.215 TC. Es wird davon ausgegangen, dass das Objekt in Hüls Mitte 2015 zu diesem 

Verkehrswert veräußert wird. 

zu Konto 552100 

um die restlichen Sonderposten bereinigten Restbuchwerte für Grundstück, Gebäude und 

Außenanlagen Hüls per Mitte 2015 
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Gewinn- und Verlustrechnung für das Geschäftsjahr 
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 
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Lagebericht für das Geschäftsjahr 2021
der Senioreneinrichtungen der Stadt Krefeld 

Die seit Jahren, zuletzt als eigenbetriebsähnliche Einrichtung nach § 107 der Gemeindeordnung 

in Verbindung mit der Eigenbetriebsverordnung, durch die Stadt Krefeld betriebenen 

Seniorenheime wurden im Jahr 2003 im Wege der Spaltung (Ausgliederung) gemäß §§ 168 ff. 

des Umwandlungsgesetzes (UmwG) auf die neu gegründete Gesellschaft Städtische 

Seniorenheime Krefeld gemeinnützige GmbH übertragen. Hierbei blieben die Grundstücke mit 

Bauten beim Eigenbetrieb.  

Weiterhin wurden dem Eigenbetrieb durch Ratsbeschluss vom 17. Juli 2003 folgende Bereiche 

übertragen: 

 das Fachseminar für Altenpflege,

 die Verwaltung der Anteile an der Städtische Seniorenheime Krefeld gemeinnützige GmbH,

 die Durchführung von Altenerholungsmaßnahmen auf Gut Schirmau,

 der Betrieb der Altenstube in Hüls.

Die Satzung der eigenbetriebsähnlichen Einrichtung wurde von der Stadt Krefeld an den 

Vorgaben der Gemeinnützigkeit ausgerichtet. Gemäß Satzung ist Zweck der Gesellschaft die 

Förderung der Altenhilfe. Er trägt dazu bei, Schwierigkeiten, die durch das Alter entstehen, zu 

verhüten, zu überwinden oder zu mildern und alten Menschen die Möglichkeit zu erhalten, am 

Leben in der Gemeinschaft teilzunehmen (Altenhilfe im Sinne des § 71 SGB XII). 

Für die Durchführung von Altenerholungsmaßnahmen auf Gut Schirmau wird den Teilnehmern 

ein Zuschuss durch die Stadt Krefeld gewährt. Der Zuschuss richtet sich nach den persönlichen 

Verhältnissen der Teilnehmer und deckt den Fehlbetrag zwischen Eigenanteil der Teilnehmer und 

den tatsächlichen Kosten. 

Die Grundstücke und Gebäude der Senioreneinrichtungen der Stadt Krefeld (Seniorenheim 

Westparkstr.) wurden über den Nießbrauchsvertrag vom 20. August 2003 für 30 Jahre an die 

Städtische Seniorenheime Krefeld gemeinnützige GmbH zum Zwecke des Betreibens von 

Seniorenheimen verpachtet. Der Nießbrauchszins orientiert sich an der GesBerVO abzüglich der 

Aufwendungen für Instandhaltung, Aufwendungen im Zusammenhang mit Einrichtung und 

Ausstattung sowie sonstiger Investitionsaufwendungen, die direkt vom Nießbraucher getragen 

werden.  

Der Eigenbetrieb verfügt über kein eigenes Personal. Für die Bearbeitung der Altenerholung steht 

teilweise ein Mitarbeiter aus dem Fachbereich Soziales der Stadt Krefeld zur Verfügung. Alle 

Verwaltungsarbeiten werden durch die Mitarbeiter der Städtische Seniorenheime Krefeld 

gemeinnützige GmbH abgewickelt. 

Die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland hat einen verschwindend kleinen Einfluss auf den 

Berichtsbetrieb. Die Auswirkungen für die einzelnen Bereiche des Betriebes stellen sich wie folgt 

dar: 

Fachseminar für Altenpflege 

Hier wurden die Schüler zu examinierten Altenpfleger/Innen ausgebildet. Wegen der Probleme 

bei der Refinanzierung der einzügigen Schule war das Fachseminar ein Zuschussgeschäft. Daher 
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ist das Fachseminar im August 2006 vorerst ruhend gestellt worden, bis eine endgültige 

Entscheidung getroffen wird. 

Altenstube Hüls 

Die Altenstube bietet als Bürgertreff verschiedene Angebote wie Gymnastik, Sing- und 

Spielnachmittage, Hand- und Bastelarbeiten, Seniorentanz, Gedächtnistraining, Skatnach-

mittage, Bildungsveranstaltungen und anderes an. Die Altenstube erzielt keine Erlöse, sondern 

wird aus Zuschüssen der Stadt Krefeld finanziert. Daher ist dieser Bereich vollkommen losgelöst 

von der Konjunktur. 

Altenerholung 

Die Senioreneinrichtungen der Stadt Krefeld führen auf Waldgut Schirmau 

Altenerholungsmaßnahmen durch. Alte Menschen können dort von der Stadt Krefeld 

bezuschussten Urlaub machen. Die Finanzierung dieser Maßnahme erfolgt durch 

 den Eigenanteil der Urlauber,

 einen Zuschuss der Stadt Krefeld aus Leistungen des SGB XII an die Bedürftigen sowie

 einen weiteren Zuschuss der Stadt Krefeld in Höhe der ungedeckten Betriebskosten an den

Eigenbetrieb.

Daher entfällt auch hier die konjunkturelle Abhängigkeit. 

Vermietung und Verpachtung  

Aufgrund der Veräußerung des Fischers-Meyser-Stifts an die gGmbH entfallen ab 2018 die 

diesbezüglichen Erträge aus Verpachtung. 

Seit dem 1. Juli 2012 ist der Nießbrauchzins für die Westparkstr. weggefallen, da das Gebäude 

seit Juli 2012 nicht mehr als Seniorenheim genutzt wird. Das Gebäude wird seit 2015 als 

Flüchtlingsunterkunft genutzt. Das Pachtverhältnis beträgt 5 Jahre. Nach Ablauf der Pachtzeit 

wird das Pachtverhältnis auf unbestimmte Zeit fortgesetzt und ist mit einer Frist von 12 Monaten 

kündbar. Eine Kündigung wäre frühestens zum 31. Dezember 2021 möglich gewesen; vor dem 

Hintergrund der Mietereinbauten durch die Stadt Krefeld ist derzeit von einer Kündigung nicht 

auszugehen. Bisher wurde durch den Mieter keine Kündigung ausgesprochen und dies ist vor 

dem Hintergrund der Aufnahme von Schutzsuchenden aus der Ukraine und von Geflüchteten aus 

anderen Ländern auch für die nächsten Jahre nicht zu erwarten. 
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2. Ertragslage
Der Berichtsbetrieb erzielte in 2021 folgende Erlöse und sonstige betriebliche Erträge

Die eigenbetriebsähnliche Einrichtung hat im Geschäftsjahr 2021 ein Ergebnis von T€ 84 

(Vorjahr: T€ 79) zu verbuchen.  

In den einzelnen Bereichen stellt sich das Ergebnis wie folgt dar: 

- Altenstube  €        -14,94 

- Altenerholung  €        443,49 

- Vermietung und Verpachtung  €  84.035,98 

Jahresergebnis  €  84.464,53 
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3. Finanzlage

Die Entwicklung der Finanzlage der Senioreneinrichtungen im Geschäftsjahr 2021 wird anhand 

folgender Kapitalflussrechnung gezeigt:  

Die Zinsaufwendungen werden dem Finanzierungsbereich zugeordnet, soweit sie diese betreffen. 
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Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 stellte sich die kurzfristige Liquiditätssituation wie folgt 

dar: 

Die Senioreneinrichtungen der Stadt Krefeld waren im Jahre 2021 zu jedem Zeitpunkt in der 

Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.  

Investitionen waren nicht geplant und wurden nicht durchgeführt. 

Bei den Darlehensverpflichtungen der Einrichtung gegenüber Kreditinstituten handelt es sich um 

langfristige Kommunaldarlehen. 

4. Vermögenslage

Die Bilanzsumme der Senioreneinrichtungen der Stadt Krefeld beträgt zum 31.12.2021 T€ 5.620 

(31.12.2020: T€ 5.635) und hat sich somit gegenüber dem Vorjahr um T€ 15 bzw. 0,3 % 

gemindert.  

Die Aktivseite der Bilanz ist in erster Linie durch den Ausweis des Anlagevermögens geprägt; es 

beträgt zum Bilanzstichtag T€ 3.877 (Vorjahr: T€ 3.998) und bildet somit 69,0 % 

(Vorjahr: 70,9 %) der Bilanzsumme. 

Auf der Passivseite stellen das Eigenkapital mit T€ 4.342 bzw. 77,3 % (Vorjahr: T€ 4.258), die 

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten mit T€ 256 bzw. 4,6 % (31.12.2020: T€ 346) sowie 

die sonstigen Verbindlichkeiten mit T€ 982 bzw. 17,5 % (31.12.2020: T€ 997) die 

wesentlichsten Bilanzpositionen dar. 

Wie die vorstehende Entwicklung zeigt, ist die Veränderung des Eigenkapitals gegenüber dem 

Vorjahr nur auf den Ausweis des Jahresergebnisses des Geschäftsjahres 2021 zurückzuführen. 
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5. Risiko-, Chancen-, Prognosebericht
Die Senioreneinrichtungen Krefeld sind in das Risikomanagement der Städtische Seniorenheime

Krefeld gemeinnützige GmbH eingebunden.

Die seit 2020 vorliegende Pandemie durch das Coronavirus wird voraussichtlich keine negative 

Auswirkung auf das Ergebnis haben. In 2022 startete die Altenerholung aufgrund der Corona-

Entwicklung erst im zweiten Halbjahr. In 2023 wird erwartet, dass die Altenerholungsmaß-

nahmen bereits im ersten Halbjahr stattfinden können.  

Krefeld, den 23. Juni 2023 

gez. Wolfram Gottschalk 

(Betriebsleiter) 
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-   Wirtschaftsplan 2024
-   Jahresabschluss 2020
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Wirtschaftsplan
2024

Zentrales
Gebäudemanagement

Krefeld

113



�����������

����������	�
����
������������������������������������
�����
�
	������
	

	�
��
�������� !����"����#
�	���������
���$��!������
�������%���
�!��

���$�	������������&
���!	������!��������������'

	
�

(�
��
�������� !����#
�	����
��������)��
��"����
	

���
����� !�����

	������������
���	�
��
�
$������� ����*++�""",""

	������������
���	�
�������	���������� ����*++�""",""

��-���� !�����

	������������
���	�
������!����������!�����	�
���
��!������$��.������� ��*�/+*�""",""

	������������
���	�
�������!����������!�����	�
���
��!������$��.������� �"���+/�""",""

	������������
���	�
������!����������	�
�0����������$��.������� ��+���1�*,""

	������������
���	�
�������!����������	�
�0����������$��.������� �"+��"1����,23

	������������
���	�
������!������	�
�-�����
�����$��.������� /2�++3��1",/+

	������������
���	�
�������!������	�
�-�����
�����$��.������� �*��2"�""",""

������������

	
�


&
�	�����
	�����45������

�����������

��
�����!����

	
�

(�
����������
���	�
���
 �!��������
�$���������,�	�
���
�6����������

0���������������!��������.#�������7��
����
��
	�
!�����,��
	����

�������������

������������

	
�

(�
�45�������
���	�
�&
�	��,�	����
�68�	�$������
��������� 
���

�����������
	���	#
���,

�
	�����

�������������

������������

	
�

(��������	��
�$����������	����
����� !�������
	������������	���

������������������	���	�����������	��.�����$��������������������	���
�9���!

��	'

�����������	�
��
��
�������������
��


:��
�	��������������������	������.�����	����;��
�
�
$�����	<��	�
�;��
��=

���!������.5������#
�;��
������	��������	<��	�
�;��
������!��������
���	��

��
	�������!����#�
�������.�����	����;�	�
�
�
$�����	<��	�
�;�	�
�����!������

��
����� 
�����	���;�	�
������	��������	<��	�
�;�	�
������!�������

(��0�����������	���-���� !�������	�����������	��.�����$����������

0����������,�	������!���	���7��
���
�����������
	�����	��
��(��.�����

��!���	���7��
����$�
!���������

114



����������	
�	��	����������	
�	

�� �
��	�����	
����������	
��� ���������������������������������������
	
���������
��������
	����	�����
������	

��������������
��������������������	��������������
	���	����������	��������	������
�����
�����
��	��
����
���� ! " 
	����������������	��#$���%&��' '�())�!!! �*+ �	���������*�����
�	���,	����� ����-��
�����	
��������
���.�/�����
����
	�� ���
�������� ��������	��#$���%&��
' '�())�!!!��*+�%&���
����� �����������
����,��
���	��������0�
���

�
�����/���%���������
��������������
���������
��	��������������������� %&�����.�	����������	����������	�1�2	��
���1���
����	�����������0	�
���� ����	������.	������	
�	�����	��,��������� ! 3 ��	���
����	�
�����
�4���
������	
���,	�����������

�� ����
�
�	����
����	����������
�&
	�	&�����

���
	����	���&������
������5

���������	��	
�	��	�����
����	������
�	

0������0�������������������.�	����*.�����,������0���	
����������0�
���

���
�6������
�������%&.�$������	�������������	%��������	���&�����.�������1��	���	�����
������	��������	��
�������������%&��7�%�
�	�	&��������	
�����������
&�	��
&�
�	�������.�	���0���	
����������0��

���

��������������0������

��������������������� ��	!�������	


�	��-��
�����	
�����%&.�/�����
�������
�082���������
	���	�� ! "����93�3!"�!!!��*+��������
�	������	�
������������-��
�����	
������	����
�082�	���	��:���%��
��,�1�����
	����
���.�������
�	
����������������	��,	������������	���������%&��
����	�����,��&..�����������������2����
����;��	
����	���������������������
�*��	����	��
���������<&�&���	
��
	���/&
���
��	������

115



����,�����������#	�,���&..������ 
&�&����	��-�	����$����1��	��
	�� 	������;��
&�����������
�����	����
������1 �
������	����
�	�������0	�
�������/���	���,����	��,	���������� 	�%�
�	%���
;�&��������
�082�
�	������	�����������0�
���

��
�����/���%��������������	��/&.���
�	&�����������	����	

��	���
���������������������������������
�������
� !  �����,	�����������	��	�������
	
�����7
��������
�����&�������	���������&,���	���=��	���������&�4����� ! )��
�/&
���
��	��������
���	�
���
���
�������������=���	�>�����	��
�8�&>��	�
������������	��
����������������7.��,��������
�����
�����	�
��������%&��<&�&���
�����������1��������	.�������	���,�.��&����������	������	������
2���������������	����������	�����<&�&������*��	������������
��&���	�  ! )�����&..���
���������
�������	���
	����	�����	���������
������
������
�	���
�����/���%���������

�������������������������"����	
����������

0�
��,�	���,����.�&����0�
���

�����/���%����������	�����.�082��	������	���������	�����
���

�����%&����� /���%���������,����	�
�����	�
�����������
	���	�� ! "����'!�9??�!!! �*+�

�	��0���	
����� �
���.�/�����
�������
	���
�	��8����������
�082��	���&��������	�����5

������# ��	���
�������$���

�	��;&
	�	&������
&�
�	����0�
���

���.�

��
&�&���0�
���

� %&����	�����@����1�:��1�/�/A��
�
�����	�������
�	��
.������$
��������=&�����&
�����
���.�7�%�
�	�	&�
����

������#��� �������	
�	�!���%�	�

��	.�=���&��&�0���	
������%&.�:���������������	���&������
�������������;��������
	�� ! " '�?'!�!!! �*+��$��������%���
������

������#��� �������	
�	��	�������$����&$��'��(����

�����	%��
��=�	�����
��&��������B����������
�/�/��	����	����	��'!!C	�����
���������
�
/�/�	�#�%��?'D�!!!��*+�%���
������

������#��# ����
������������&�)��	
�!�	�*�	��������	

0����������������.��������0�
���

����	��������������	����7�%�
�	�	&����
	����
�=&��
����&
����,���

	%	������7.�4��� ! "��	���.	��0����������E0�
���

�������7�%�
�	�	&�
�
.>��.���	��#$���"�)" �3 ( �*+����������� �	��������	
�	��
.������$
��������=&��

116



���������	��
����	�����������	���	�������������	��� ������������	������������	���	���

������	���	���	��
������	���	������������	����	���	������������	�������������	������

��������������

���	���	 ���	!"!# $���	����	�������$��%��&�	��
������	��	'���	���	(�")*�""" �+,	��$������

�����������	������������
����������	�&	-���&&������	&��	���	��
��������	���	.��
���	

���  ��������������� !"!/ %�����	����	�������������	$������

��������	
���������������������������

0��	���	1�����	���	.�����	��$��	���������	2.��%��������	3��
�������4	$���	�&	 ���	!"!# &��	���

��&	������	���	#�"/(�""" �+,	���������	�������	������	$�����	������������	���	0�������%������

�����������	��	'���	���	/""�"""	�+, ��$������

���� ����������
���������������������
���

���	.�������	�&
����	�����	������&	��������	���	��&	5��$������������	&��	��&	606	��	'���	���	

/"/�"""7""	�+,7	���	8�&�����������	 
��	�������%�����	 ��'���	/9"�"""	�+, ��$�� ��� :��������

�������	���	8������%�����	���	������ ���	,�������$����	&��	��&	�0	;9	��	'���	���	)*"�"""	

�+,�

���������	���������������������

+����	�%���������	���������������	��������	&��	��
$��������	���	5��$������7	���	���	'����������	

�����	�����������	��������	$�����7	���	 ���	5��$������	 �&	,��&��	���	��
�������
������	���

���&&�	 ����	.��%�����	,�������	�����	 �&	0�����	���	���������������	���	.�������� ���	������

���������������	���	����������	<���������	���	������%���	���	���	'����������7	��$��������	����	

$����������	5�����������	���	���������&�����

0���%������� $����� �& :������
��=���	!"!# 9""�"""	�+,�

117



�� ������������
���	$����������	��
$��������������	���	-81	������	���	$��	
���� ����������>

���	���$�%����	���	8���&���
$��������	��� ���	����������	3����	��	������&��>

���	������������ ����������� ���	����& ���	1�������� ���	������������������������	��
�����	���	

+%�����%�����7	����	���	���	1�����
$��������	
��	.�������	���	���	3���
��������	���	��� �����

������	-���������	
��	6�������
���&��	���	������������	���	<�������������

��
�����	���	,����������	���	-��������	���	$������	����������&��	&�����	���	����&	�&	0�����	

���	.��=�%��	���������	$�����7	������	���	��������	��
$���	!"!#	���������	���	���	�&	:������
���

����	!"!;� ���	:�������	$����	���	�%�������������	����������������������	������	���	����������	

���	5��=����	���	������������

118



�����	6�����������������	&����� $�����	
������������� $�����7	�&	��� ��	��$��������	.���������

��������	����	���	�����=����	�����������

��  �!��� "�������
�
�����������#$�������
�����������

8��������	
��	���	.�������%�����������	������	���	�����������	���	 �����	!"!!	�����	���	!"!!�

�����=����� �����������	��������������7	���	������������������������	���	���	.��������	!"!;

�	

�����	�������	��������	��
	���	1�����$�����	!"!!� ��
���������&�?	$�����	�&	@��
�	���	.���=���

���	����	����	�������	�������7	$�����	���	�����	�$�����	���	.���� ���	���	<���:�����	���������	

������	�����	$���	���	��%���	���	���	��	��
����������	1�����
$��������	���	���	3���
�����

����	
��	�����������	�& �

��������	������	���$������

-�
��������	��	.�������� ���	0�����
���%����������	
��	�%����	0����
�����	$�����	����	������

$�����7	��	�����	�������	�&	6�����������	��
���� $������	���	��������	��
����	���	-������	�����	

5�����������&����	
��	�%����	0��&������	���	0��&��7	��	����	���	��������	��	���	,��������	��&	

-81 %����	-��������	
��	������	.�������%����	&���	��	�������	����� '���
��	���	�&	:������
������	

���	�����������������	��	'���	���	A#"�""" �+,	��������

<&	:������
������	!"!;	$�����	���	.�������%�����	��� 6���������������	��	���	6������$������	

�����	��������&	��
$��� 2.���	/;4 ��������	��	��&	:������
������	!"!#	����	�����	$�����	 �&	

.���������
$���	������������

�� %���������������&��'
�( ����)���������������

���	������	�������	����	�&	,��&��	���	��
�������
������	���$�������	���� ���	�����������������	

���	$����������	��
$��������������	�������	���	$��	
����	���>

�� %�� ��
�������
�����

���	8������������������	����������	���	�������	+�����������	���	8�������	�����	8�����

���������	���	�����	���	����&&��	���	���	���
�����	:������	���	.��
���7	���	%����$���

�����	<�������������	���	<�������������	��$��	���&�����	��$�	���
����	��
$��������	
��	

���?���	����������� ���	<��������������&�?���&���

��
�����	���	,����������	���	-��������	���	���	����������� ����������&���	&�����	���	

����&	�&	0�����	���	.��=�%��	���������	$�����7	������	���	��
$���	!"!#	���������	������

�����	$���	���	���	�&	:������
������	!"!;�	'�������	$�����	���	���	%����&�����	.���

=�%��	���?��������	��
	����
�������� ���	����
��������� .��=�%��	�������%��� ���	:�����

���	$���	��	!"!# �&	0�����	���	-81	����	&���	���	0��������������	���	0����%�����������

���	�����������

<&	�����	������	��� ����	,����������	��	'���	���	���	(7)# 1���	�+, ���������	���	&������


��������	.������	���	��&	:������
������	!"!;�

�� %��"�������*�������

���	.�������	����������	����	����������������	���&������	���	$�����%��������	0�$����

���
�������
$���������	 '������	 �������	 ��	 ���	 ��0�	 �&	 8�����������������7	 :������

������7	.
����	���	8���� ���	��?���������7	�����������������7	'���&�������������7	���


�������������	���	���	�������� ���	��������	���	����	!""�""" �+, �&	5�������	��&	���

����	���	&�����
��������	.������ ��� ����	 ��
 ���	 �����������	���	0�������	���	 3��
�������	

����	������	�������	$��	�&	:������
������	!"!; 
��	���	 ����	!"!#	

� ������&&����	���

���������$��������	0������	����%��
������ ���	+&�������	���	���	��
	:�������	�������

���� ���	:�������	$����	���	5����������	���	�����������	:�������� ���	���	�����������	

.��&��������������� 
��	5������������	����%��������

119



�� %��%��������

���	.�������	����������	���	 
��	����	 ��	���	0�$������
����	���	-81	��
��������	B�=�%��	

��
��������	��
$��������	���	���	@��
�����	���	����&7	8��7	����$��&�7	'�����	���	:���

���	��$��	
��	��$�������������� ��
�����	���	��
�������$����	���	!"!!	$����	���	�����	

������&&���	����������������������	��'���	(	1���	�+,	��
	����	
��
����������	����������	

���	 ���	��	!"!;	���������� ���	���	8��� ���	����&�����	���	���	-81	����$������	��
	����	

�������&��������	0����

���	23�����	6�&
���4	�&��������	���	��	���	���%��
�����%�	���

�������	���	0����

����&�����	$�����	&�������	�����

�7	$�����	����	���	���%��
������	


��	���	�����=���	��������	$����	���	8��� ���	����&������	����	����	�����&���	!"!!	������

%��7	$��	����������	����	��������	$���

�� %��+�,��������

���	������	�&
����	���	����&��	+������������������	���	��&	-81	��	��$������
������	

@��������
����	 ��
�����	 ���	 ��
�������$����	 ���	 ���	 �����������	 ���	 ���	 5��=�����	

$����	���	������	�&	���	/9"�"""	�+,	�&	5�������	���	&�����
��������	.������	���	��&	:����

���
������	!"!;	����������

�� %����IT-Aufwand

���	�����

���	�����	��
�$���	�����
	�����	���	=��������	:������	���	.
����	�����	

+����$������ ��	���&	���	��������� ���	.��������� ���	�����%�����	���	0����

�����	

���	��
�$���	����	
��	.��=�%�&�����&���	���	�����������	
����	��	����&	��������	1������

�����
�

�� %����'�������������
��

<�	������	.�������	
��	��������	���� ���	����������������	����	�����	������&	�����
��
�

����������7	'���&�������C�������������7	���	���������������	���	������%���	��$��	��
�

$����	���	@��������������������	����	���	�����	6��
���	2���&�	�������	@���������������

����4	����%��������

<&	:������
������	!"!;	$�����	���	.�������%�����	���	6���������������	��	���	6�������

$������	�����	��������&	��
$���	��������	��	��&	:������
������	!"!#	����	�����	$�����	

�&	.���������
$���	������������

�� +����
�-�������*�����*�����

5��&����������������7	���	����	�����&&�	����7	���	��
�������
������	�������
�	��	������7	����	

��&	���������&����	�����������	<&	 ���	!"!#	$���	&��	������������ 
��	<�����������&�?���&��	

��	'���	AA�/*/�"*(79; �+,	�������� ��$���	�����	5��&����������������	�&	,��&��	���	5��$���

����	�����	�����&�?����	���������	�����������	����	����	��?����$�������	5��
����	���������	

$�����7	$���	���	��������	����������	1��������	���	���������&�����	���	�����������	��������

����	��������$��%��&	��
����� ��� ��
$��������	���	���	������������	�������������	����	���	

������� ���	���	��
������	���	������������	�������������������

���	���	:������
��=���	!"!# ���
����	��
	���	-81	���	0�����	���	!"�;)A�""" �+,�	�����������	

������������
����������	�&	-���&&������	&��	���	��
��������	���	.��
���	���	 �������������

��� !"!/ %�����	����	�������������	$������

�� ��'�������������������������������

���	���?��	.�������	����	����	1�����	2/#�"(;�""" �+,4	��	0� 
�� ���	+������������	���	�����������	

��
	��&	���&���D%	����	���	:������%����?�	���	��&��������	
��	5��$����������������	��
	���	

.��%����?�7	�&	'����������
	����	��
	���	B���������������?�	����������� ���	����������	�&	5���

120



�����	��& 5��=�����������	����������	����$������	���	2���������4	�����������	�������C��&���

������ 
��	��0�	$������	��D�$��������	����	0���
�����	���	5��$��������������������� �������	

������	$����� ��
$�������� ���	0�������%����������������	��	'���	���	!*"�"""	�+, ������

������� :��������	 ����	 ����	 ��&�����	 ���������������	 .���������	 20���&�������7	 ���� ��	 ��������

����7	,����� ��	0��������%�����	���4	����&&����
�����

��"��.�������������������/��
�-
�����������

<�	������	.�������	$�����	��$���	���	-�����
$��������	���	�����������	6�������	���	���	���	

���	 ������������	 �����
���&��	 ������������	 ��
�����	 ���	 �%�������	 ���$�%����	 ���	 @���������

$���	���	������&&���	-�������	 
��	���	�����
���&�	���	6�������	��
	;7( E	�������	'�������	

$�����	��&	-81	1�����
$��������	��'���	���	/7/ 1���	�+,	�&	5�������	���	&�����
��������	�������

�������	���	:������
�������	!"!;	����������

121



��� �������	��
���������	
����������

���������������

��������
���������������
���������������������
�����

����������������	
������������������
����� 
���������!����������������
���������
�����������

����"���������������������������������������������������

�������������
��������������#������$

�����

%� ������	
�� ����	����������������

��� ��������������"������	
�� ��������������������	
����

�������&�����������  ������������������
���������������'��������������������������������

���
����������������������������������� �������������"������	
������������
���������������

%������������������������������������������������'��
������� ���(����	������������
�����
$


���'����������������

122



Ergebnisplan

Nr. Bezeichnung vorläuf.
Ergebnis

2022
EUR

Ansatz
2023
EUR

Ansatz
2024
EUR

Planung
2025
EUR

Planung
2026
EUR

Planung
2027
EUR

01 Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02   + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 96.207.294,95 117.254.594,00 115.269.000,00 115.584.000,00 108.153.000,00 110.605.000,00

Zuschuss der Kernverwaltung 94.837.888,00 94.574.266,00 96.604.000,00 97.253.000,00 93.177.000,00 94.440.000,00

    Zuschuss der Kernverwaltung 94.837.888,00 86.463.296,00 95.241.000,00 95.311.000,00 90.553.000,00 91.000.000,00

    Zuschuss der Kernverwaltung (Anteil     

    Energiepreissteigerung Ukraine)

0,00 5.000.000,00 698.000,00 1.432.000,00 2.202.000,00 3.010.000,00

    Zuschuss der Kernverwaltung (Anteil Ukraine/Corona) 0,00 3.110.970,00 665.000,00 510.000,00 422.000,00 430.000,00

Zuschuss aus der Bildungspauschale 0,00 12.474.028,00 10.977.000,00 10.977.000,00 10.977.000,00 10.977.000,00

sonstige Zuschüsse 1.369.406,95 10.206.300,00 7.688.000,00 7.354.000,00 3.999.000,00 5.188.000,00

03   + Sonstige Transfererträge 15.244,50 25.000,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00
04   + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05   + Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.570.083,10 4.007.900,00 4.115.000,00 4.181.000,00 4.250.000,00 4.305.000,00
06   + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 285.657,19 848.300,00 1.251.000,00 1.260.000,00 1.269.000,00 1.278.000,00
07   + Sonstige ordentliche Erträge 144.812,86 4.407.356,00 170.000,00 4.170.000,00 170.000,00 170.000,00
08   + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 300.000,00 700.000,00 1.500.000,00 1.600.000,00 1.700.000,00
09   +/-Bestandsveränderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10   = Ordentliche Erträge 100.223.092,60 126.843.150,00 121.528.000,00 126.718.000,00 115.465.000,00 118.081.000,00
11   -  Personalaufwendungen 11.297.085,69 0,00 15.080.000,00 15.232.000,00 15.386.000,00 15.541.000,00
12   -  Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13   -  Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 58.187.213,86 86.652.050,00 64.283.000,00 63.313.000,00 64.343.000,00 65.674.000,00

Bauunterhaltung (Instandhaltung, Wartung,

Sanierung)

27.210.038,69 32.331.900,00 26.714.000,00 25.000.000,00 24.812.000,00 24.942.000,00

Betriebskosten 4.762.455,43 7.566.500,00 6.922.000,00 7.127.000,00 7.447.000,00 7.833.000,00

Energie 14.804.427,61 21.830.000,00 16.768.000,00 17.270.000,00 18.040.000,00 18.778.000,00

Reinigung 9.907.112,47 11.117.200,00 11.056.000,00 11.164.000,00 11.273.000,00 11.383.000,00

IT-Aufwand 185.586,90 300.000,00 783.000,00 802.000,00 821.000,00 844.000,00

Sonstiger Aufwand 1.317.592,76 13.506.450,00 2.040.000,00 1.950.000,00 1.950.000,00 1.894.000,00

    Erstattung Personalaufwand an Stadt

    Krefeld

0,00 12.030.650,00 0,00 0,00 0,00 0,00

    Dienstleistungen und Kostenerstattungen 1.317.592,76 1.475.800,00 2.040.000,00 1.950.000,00 1.950.000,00 1.894.000,00

14   -  Bilanzielle Abschreibungen 0,00 19.634.500,00 20.396.000,00 21.874.000,00 23.585.000,00 25.405.000,00
Abschreibungen auf Gebäude 0,00 18.511.900,00 19.733.000,00 21.033.000,00 22.543.000,00 24.122.000,00

Sonstige Abschreibungen 0,00 1.122.600,00 663.000,00 841.000,00 1.042.000,00 1.283.000,00

15   -  Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16   -  Sonstige ordentliche Aufwendungen 14.168.433,38 16.554.500,00 15.760.000,00 17.237.000,00 18.117.000,00 18.775.000,00

Betrieblicher Aufwand 2.307.721,21 2.594.700,00 1.130.000,00 1.136.000,00 1.170.000,00 1.203.000,00

Mieten und Pachten 11.659.275,22 13.636.600,00 14.333.000,00 15.754.000,00 16.600.000,00 17.225.000,00

Sonstiger ordentlicher Aufwand 201.436,95 323.200,00 297.000,00 347.000,00 347.000,00 347.000,00

17   = Ordentliche Aufwendungen 83.652.732,93 122.841.050,00 115.519.000,00 117.656.000,00 121.431.000,00 125.395.000,00
18   = Ordentliches Ergebnis 16.570.359,67 4.002.100,00 6.009.000,00 9.062.000,00 -5.966.000,00 -7.314.000,00
19   +  Finanzerträge 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
20   -  Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2.629.235,21 4.002.100,00 6.014.000,00 9.067.000,00 12.761.000,00 15.349.000,00
21   =  Finanzergebnis -2.629.235,21 -4.002.100,00 -6.009.000,00 -9.062.000,00 -12.756.000,00 -15.344.000,00
22   = Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit 13.941.124,46 0,00 0,00 0,00 -18.722.000,00 -22.658.000,00
23   + Außerordentliche Erträge 15.379,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24   -  Außerordentliche Aufwendungen 8.546,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25   = Außerordentliches Ergebnis 6.832,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26   = Ergebnis vor Berücksichtigung interner 

Leistungsbeziehungen
13.947.957,13 0,00 0,00 0,00 -18.722.000,00 -22.658.000,00

27   + Erträge aus int. Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28    - Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29   = Jahresergebnis 13.947.957,13 0,00 0,00 0,00 -18.722.000,00 -22.658.000,00
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Ergebnisrechnung 2020

lfd. Gesamtergebnisrechnung Vergleich Plan /

Ist

Nr. Ertrags- und Aufwandsarten (Sp. 2 ./. Sp. 1)

2020 2020

EUR EUR EUR

1 2 3

1 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 86.280.167 86.032.012,39 -248.154,61

2 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 226.175 227.677,01 1.502,01

3 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.121.340 2.507.663,46 -613.676,54

4 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 43.540 815.560,81 772.020,81

5 + Sonstige ordentliche Erträge 1.026.311 2.318.566,63 1.292.255,63

6 + Aktivierte Eigenleistungen 0 27.902,28 27.902,28

7 = Ordentliche Erträge 90.697.533 91.929.382,58 1.231.849,58

8 - Personalaufwendungen -9.060.580 -9.472.185,60 -411.605,60

9 - Aufwendungen für Sach- und
Dienstleistungen

-47.862.109 -51.184.884,79 -3.322.775,79

10 - Bilanzielle Abschreibungen -18.574.951 -17.314.755,60 1.260.195,40

11 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -13.918.443 -12.696.960,88 1.221.482,12

12 = Ordentliche Aufwendungen -89.416.083 -90.668.786,87 -1.252.703,87

13 = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 7 und

12)

1.281.450 1.260.595,71 -20.854,29

14 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -1.281.450 -3.282.991,86 -2.001.541,86

15 = Finanzergebnis -1.281.450 -3.282.991,86 -2.001.541,86

16 = Ergebnis der laufenden

Verwaltungstätigkeit (Zeilen 13 und

15)

0 -2.022.396,15 -2.022.396,15

17 + Außerordentliche Erträge 0 2.022.396,15 2.022.396,15

18 = Außerordentliches Ergebnis 0 2.022.396,15 2.022.396,15

19 = Jahresergebnis (Zeilen 16 und 18) 0 0 0,00

Ergebnisrechnung 2020
Ansatz des

Wirtschafts-

jahres

Ist-Ergebnis des 

Wirtschafts-

jahres
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Lagebericht

I. Aufgaben des Zentralen Gebäudemanagements Krefeld

Die Gründung der eigenbetrieblichen Einrichtungen „Zentrales Gebäudemanagement Krefeld“ wurde

durch Beschluss des Rates der Stadt Krefeld vom 04.07.2019 mit Wirkung zum 01.01.2020 beschlossen.

Die eigenbetriebsähnliche Einrichtung wird ohne eigene Rechtspersönlichkeit als organisatorisch und

wirtschaftlich eigenständige Einrichtung im Sinne von § 107 Abs. 2 GO NRW nach wirtschaftlichen

Gesichtspunkten betrieben und geführt.

Der Betriebszweck umfasst die bedarfsgerechte Versorgung der städtischen Organisationseinheiten

mit Gebäuden, Räumen und dazugehörigen Grundstücken mit gebäudewirtschaftlichen

Dienstleistungen unter Beachtung wirtschaftlicher und ökologischer Bedingungen. Dabei werden die

Ziele verfolgt, Kostentransparenz zu schaffen, den für die städtische Aufgabenerledigung notwendigen

Immobilienbestand stetig zu optimieren und möglichst wertsichernd zu erhalten sowie Betriebskosten

zu minimieren.

Gegenstand der eigenbetriebsähnlichen Einrichtung einschließlich etwaiger Hilfs- und Nebenbetriebe

ist die zentrale Bewirtschaftung, Instandhaltung, Instandsetzung, Modernisierung, Durchführung von

Um- und Erweiterungsbauten der im Eigentum der Stadt Krefeld stehenden und von der Stadt Krefeld

angemieteten Gebäude einschließlich zugehörigem Grundbesitz (z. B. Verwaltungsgebäude, Schulen

und Kindertagesstätten) sowie die Errichtung von Neubauten, die der Stadt zur Erfüllung

ihrer Aufgaben dienen.
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Die Organisationsstruktur des ZGM gibt folgenden Grafik wieder

Im Wirtschaftsjahr 2020 hat das Zentrale Gebäudemanagement Krefeld 235 Liegenschaften und 753

Gebäude verwaltet. Die gesamte Bruttogrundfläche umfasst 663.540 qm²
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Von der Gesamtfläche 663.540 qm² entfallen 393.311 qm² auf die Schulen. Den größten Teil nehmen

die Grundschulen mit insgesamt 92.295 qm² ein.

II. Wirtschaftsbericht

Geschäftsverlauf

Im Jahr 2020 erreicht die COVID-19 Pandemie Deutschland. Die Folgen der Pandemie, waren zum

Beispiel Lockdowns, die Auswirkungen auf die ganze Wirtschaft entfalteten. Das Zentrale

Gebäudemanagement konnte trotzdem einige große Projekte fertigstellen.

Die Kita Krützboomweg und die 4. Gesamtschule, das Dachgeschoss im Kaiser-Wilhelm-Museum und

die Aufstellung der Klassenraumcontainer an der Franz-Stollwerk-Schule wurden 2020 fertiggestellt.
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Förderprojekte 2020

Im Rahmen verschiedener Förderprogramme von Bund und Land waren in 2020 Projekte in Planung

und Ausführung. Diese Projekte waren den jeweiligen Programmen wie folgt zugeordnet:

U3, Ausbau von Betreuungsplätzen für Kinder unter drei Jahren

- Neubau Kita Krützboomweg

- Neubau Kita Appellweg

- Neubau Kita Cäcilienstraße

- Neubau Kita Randstraße

- Neubau Kita Dürerstraße

- Neubau Kita Weidenröschenweg

- Erweiterung Kita Lüdersstraße

- Erweiterung Kita Ritterstraße

- Anpassung Raumbedarf Kita Bacherhofstraße

- Anpassung Raumbedarf Kita Leuther Straße

Inklusion

- Aufzug Gesamtschule Robert-Jungk

- Akustikdecke 4. Gesamtschule

- Barrierefreier Zugang Berufskolleg Uerdingen

- Barrierefreie Umgestaltung Dusche/WC Förderschule Friedrich-von-Bodelschwingh

- Inklusionsküche Hannah-Arendt-Gymnasium
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Kommunalinvestitionsförderungsgesetz (KinvFöG I und II)

- Kita Dieselstraße

- Erweiterung Grundschule Fungendonk

- 5. Gesamtschule (konsumtiver Anteil)

- Nebengebäude Regenbogenschule

Gute Schule 2020

- Neubau Regenbogenschule

- Erweiterung Gesamtschule Reepenweg

- Erweiterung Sollbrüggenschule

- Errichtung 5. Gesamtschule

Denkmalschutz-/Kulturförderung

- Sanierung Haus Esters/Haus Lange

- Sanierung Mühle Am Egelsberg

- Sanierung Rennbahn

- Schwammsanierung ehemaliges Stadtbad Neusser Straße

Digitalisierung von Schulen

- Grundschulen Buchenschule, Bismarckschule, Forstwaldschule, Buscher Holzweg

- Gesamtschule Robert-Jungk

- Förderschule Rundweg
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Ertragslage

Die ordentlichen Erträge betrugen 91.929 TEuro und setzen sich im Wesentlichen zusammen aus

Zuwendungen und Zuschüssen in Höhe von 81.487 TEuro und Erträgen aus der Auflösung von

Sonderposten in Höhe von 4,54 TEuro. Rund 2,5 Mio der ordentlichen Erträge stammen aus

privatrechtlichen Leistungsentgelten in Form von Mieten-/Pachterlösen. Ertragsausfälle von externen

Nutzern stellen kein nennenswertes Risiko für die Einrichtung dar.

Die ordentlichen Aufwendungen betrugen insgesamt 90.668 TEuro im Jahre 2020. Sie umfassen u. a.

Personalaufwendungen in Höhe von 9.472 TEuro und Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen

in Höhe von insgesamt 51.185 TEuro davon entfallen auf die Unterhaltung der Gebäude und

Grundstücke 12.112 TEuro und auf die allgemeine Schulsanierung 6.081 TEuro. Für die Betriebskosten

(Strom, Gas, Fernwärme, Wasser und Abwasser) wurden 16.404 TEuro für Grundbesitzabgaben 1.652

Euro und für die Fremd- und Unterhaltsreinigung 9.589 TEuro aufgewendet. Die übrigen

Aufwendungen (3.373 TEuro) umfassen Versicherungsprämien, den Unterhalt von maschinellen

Einrichtungen und Betriebs- und Geschäftsausstattung, IT-Kosten sowie sonstige Dienstleistungen.

Bilanzielle Abschreibungen auf das Sachvermögen wurden in Höhe von 17.315 TEuro vorgenommen.

Das Finanzergebnis umfasst mit 3.283 TEuro ausschließlich Zinsaufwendungen für Verbindlichkeiten

aus Investitionskrediten und Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen.

Damit ergibt sich ein Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit von 2.022 TEuro. Unter

Berücksichtigung des außerordentlichen Ertrags aus der Aktivierung der Bilanzierungshilfe auf der

Grundlage des COVID-19-CIG schließt das ZGM mit einem ausgeglichenen Ergebnis in der

Erfolgsrechnung ab.
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Finanzlage

Forderungen der Einrichtung betreffen in erster Linie die Vermietung und Verpachtung von Objekten.

Höhere Forderungsausfälle sind in diesem Bereich nicht zu erwarten.

Die Liquidität der Einrichtung war im Wirtschaftsjahr durch die laufenden Zuschüsse der

Kernverwaltung gewährleistet. Die liquiden Mittel betrugen am 31.12.2020 812.741,54 Euro. Diese

Position stellt im Wesentlichen das Instandhaltungskonto der Hauptfeuerwache dar.

Sämtliche Verbindlichkeiten werden der Zahlungsziele, in der Regel mit Skonto, beglichen. Es gab keine

direkten Zuschüsse aus dem Haushalt zur Finanzierung der Investitionen. Es erfolgte eine Finanzierung

über öffentliche Zuschüsse (z. B. „Gute Schule 2020“), über die Kernverwaltung durch den

liquiditätsmäßigen Ausgleich der Abschreibung und teilweise durch Verbindlichkeiten zum

Bilanzstichtag.

Vermögenlage

Das Anlagevermögen des ZGM hat sich im Wirtschaftsjahr 2020 um 17.395 Euro erhöht. Die

Entwicklung im Einzelnen:

Bestand 01.01.2020 535.751     TEuro

Zugänge   37.147     TEuro

Abgänge    2.437      TEuro

Abschreibungen   17.315     TEuro

Bestand 31.12.2020 553.146     TEuro

In 2020 wurden die Arbeiten zum Neubau und der Erweiterung verschiedener Schulen mit einem

Investitionsbetrag von 14.910 TEuro abgeschlossen. Es handelt sich dabei insbesondere um die 4.

Gesamtschule Uerdingen, die Albert-Schweitzer-Realschule, die Mensa des Schulzentrums

Horkesgath. Die KGS Könighof, die Franz-Stollwerk-Schule, die Bismarckschule.
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Die Anlagen im Bau umfassen die bereits geleisteten Zahlungen für Planungs- und Baumaßnahmen,

die zum Bilanzstichtag noch nicht abgeschlossen waren. Dazu zählen insbesondere Baumaßnahmen

zum Neu- und der Erweiterung von Schulen, dem U3-Ausbau bei den Kindertageseinrichtungen, dem

Ausbau des Grotenburgstadions sowie den Feuerwehrgerätehäusern.

Die Anlagenintensität betrug 92,65 %. Die Kennzahl gibt Ausschluss darüber, wie hoch der Anteil des

langfristigen im Eigenbetrieb gebundenen Anlagevermögens am gesamten Vermögen ist.

Der Forderungsbestand betrug zum 31.12.2020 41.230 TEuro. Die wesentlichste Position umfasst die

öffentlich-rechtliche Forderung „Gute Schule 2020“ in Höhe von 29.235 Euro.

Die bilanzielle Eigenkapitalquote beträgt 44 %. Die Quote des wirtschaftlichen Eigenkapitals

(Eigenkapital und Sonderposten) beträgt 68 %. Das Zentrale Gebäudemanagement ist mit diesen

Werten solide finanziert.

Die Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen verringern sich durch planmäßige Tilgungen in

Höhe von 3.280 TEuro. Im Rahmen des Förderprogramms „Gute Schule 2020“ wurden neue

Darlehensaufnahmen in Höhe von 14.667 TEuro ausgewiesen. Die Tilgung dieser Kredite erfolgt

vollständig aus Tilgungszuschüssen des Landes. Es ist eine entsprechende Forderung gegenüber dem

Land zu bilanzieren.

Die Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen, betrugen

insgesamt 34.083 Euro. Die wesentlichste Position war die Verbindlichkeit aus der Finanzierung des

ÖPP-Projektes Neubau Hauptfeuerwache.
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III. Prognosebericht

Die Rahmenbedingungen haben sich seit Gründung der Einrichtung im Jahr 2020 wesentlich verändert.

So hat sich das durch die Einrichtung umzusetzende Finanzvolumen sowohl im Bereich des Neu-, Um-

und Erweiterungsbaus, als auch im Bereich der Instandhaltung erheblich vergrößert und bleibt auch in

der mittelfristigen Haushaltsplanung auf hohem Niveau.

Auch in anderen Bereichen sind die Anforderungen sowohl im Hinblick auf Quantität als auch Qualität

gestiegen. Die zu betreuende Fläche hat insgesamt seit Betriebsgründung zugenommen. Die Zahl der

Anmietungen ist erheblich gestiegen. Verbunden mit höherer Komplexität, verschärften gesetzlichen

Anforderungen und steigender Regelungsdichte, sowie einer gestiegenen Erwartungshaltung von

Politik, Verwaltungsvorstand und Gebäudenutzern machte dies organisatorische Neuausrichtungen

und personellen Anpassungen der Einrichtung erforderlich, um den Betrieb weiterhin zukunftsfähig zu

erhalten.

2021 werden eine Vielzahl von großen Projekten fertiggestellt darunter die Regenbogenschule mit

geplanten Kosten von 5.152 TEuro, die Robert-Jungk-Gesamtschule in Hüls mit Kosten von über 9.000

TEuro. Das Projekt wird zu 100 % durch die Förderung „Gute Schule 2020“ finanziert. Die Sanierung

des Rathauses in Krefeld wird auch 2021 abgeschlossen sein. Die Kosten betragen 1.770 TEuro.

Im Bereich Personal sind 2021 8 neue Stellen geplant, um den gestiegenen Anforderungen Rechnung

zu tragen.

IV. Chancen- und Risikobericht

Personalwirtschaftliche Risiken

Vor dem Hintergrund sich abzeichnender altersbedingter Fluktuation und des bestehenden

Fachkräftemangels, z.B. im Ingenieur- und im kaufmännischen Bereich, ergeben sich in der Praxis

Probleme bei der Gewinnung von qualifiziertem Personal. Zwar konnten im Wirtschaftsjahr 2020 alle

offenen Stellen mit qualifizierten BewerberInnen besetzt werden, dennoch bleibt die Stellenbesetzung

schwierig und ist aufgrund der Rahmenbedingungen (Fachkräftemangel; Gehaltsgefälle zur

Privatwirtschaft) nur bedingt durch die Einrichtung zu gestalten. Einen Schritt in die richtige Richtung

zur Gewinnung von qualifiziertem Personal in Konkurrenz zur Privatwirtschaft stellen die

Tarifergebnisse mit höheren Grundgehältern, insbesondere auch für hoch qualifizierte Fachkräfte, dar.
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Zwischenzeitlich greifen andere Strategien, unter anderem die aktive Teilnahme an Recruiting Messen,

Angebote zur Begleitung von Bachelor- und Masterarbeiten, Einsatz von Werkstudenten und

insbesondere die Förderung berufsbegleitender Studiengänge.

Der Qualifikation der Mitarbeiter/innen wird durch regelmäßige und an den Aufgaben ausgerichtete

Fortbildung zu allen für sie relevanten Sach- und Führungsthemen Rechnung getragen.

Es wird verstärkt versucht, auf dem Markt aufgrund des aktuellen Fachkräftemangels nicht mehr für

den öffentlichen Dienst zu gewinnende Mitarbeiter mit entsprechendem Know-how bei besonderem

Bedarf über berufsbegleitende Qualifikation von eigenem Personal abzusichern.

Technische Risiken

Die maßgeblichen Regelungen sind vielfältig und in ihrer Komplexität und Veränderungshäufigkeit

hoch. Durch sinnvolle Organisation und Bündelung von Spezial-Themen (z.B. Wartungs- und

Prüfungsmanagement, Brandschutz) wird in der Einrichtung gebündeltes fachliches Know-how

vorgehalten und fortlaufend aktualisiert. Darüber hinaus wird auf ausreichende Fachliteratur,

regelmäßige

Teilnahme an fachbezogenen Fortbildungen (u.a. inhouse) und interkommunalen Austausch geachtet.

Der Aufgabenumfang der Einrichtung nimmt seit der Gründung am 01.01.2020 stetig zu. Weiterhin

wird die Planung und Durchführung von Baumaßnahmen insgesamt durch höhere Technisierung,

zunehmende Vorschriften- und Verfahrensdichte, energetischer Anforderungen und anspruchsvolle

Abstimmungsprozesse komplexer. Auch eine gestiegene Erwartungshaltung und Anforderung von

internen und externen Partnern, städtischer Verwaltung und Politik sind zu verzeichnen, unter

anderem auch hinsichtlich Beratung, Erarbeitung von Entscheidungsgrundlagen sowie Erstellung von

Berichten und Auswertungen.
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Branchenspezifische Risiken

Der hohe Anteil von bebauten Grundstücken am Gesamtvermögen, die sog. Anlageintensität, führt zu

einer hohen Fixkostenbelastung in Form von Abschreibungen und einer hohen mittel- bis langfristigen

Kapitalbindung. Die hohe Fixkostenbelastung wirkt sich besonders negativ bei rückläufiger

Beschäftigung (= Umsätze, wie z. B. Haushaltskürzungen), aus. Deshalb ist eine mittel- bis langfristige

Unternehmenspolitik erforderlich. Grundlage für die Unternehmenspolitik sollte die langfristige

Planung gewünschter Entwicklungen der städtischen Gebäude in Form von Gebäudebedarfsplänen

sein. Diese sind durch die Bedarfsträger nach fachlichen Prioritäten und unter Berücksichtigung des

demographischen Wandels zu erstellen (z.B. Schulentwicklungs- und Kitabedarfsplanung).

Investitionen an Gebäuden werden vor ihrer Durchführung zur Vermeidung von Fehlallokation mit

Blick auf eine mittel- bis langfristig gewährleistete Nutzung mit den Bedarfsträgern abgestimmt. Politik

und Verwaltung beschäftigen sich zunehmend mit der Frage nach dem Erhalt bzw. der Aufgabe von

nicht mehr benötigten Standorten.

Finanz- und Ertragsrisiken

Das ZGM finanziert seine Aufgaben bisher fast ausschließlich aus den Zuweisungen des

Kernhaushaltes. Die Höhe der Zuweisungen hängt damit in erster Linie von der Haushaltssituation der

Stadt Krefeld ab und wird jährlich in dem vom Rat der Stadt Krefeld verabschiedeten Wirtschaftsplan

fixiert. Um die anstehenden Aufgaben finanzieren zu können soll das ZGM künftig auch Kredite zur

Finanzierung von Investitionen aufnehmen können.

Zu erwartende Tarifsteigerungen bzw. Preiserhöhungen, insbesondere im Energiebereich erhöhen den

Zuschussbedarf des ZGM regelmäßig. Nichtsdestotrotz kommt einem professionellen

Energiemanagement hohe Bedeutung zu. Mittlerweile konnte dem durch angemessene

Personalaufstockung in diesem Bereich verstärkt Rechnung getragen werden. Die tariflich bedingten

Steigerungen im Bereich der Personalkosten werden ebenfalls in der Regel der Einrichtung zur

Verfügung gestellt.

Im Bereich der Kosten für Baumaßnahmen (Instandhaltung sowie Neu-, Um- und Erweiterungsbau)

war seit 2020 ein deutlicher Preisanstieg zur verzeichnen.  Der Baupreisindex stieg vom 4ten Quartal

2020 bis zum 4ten Quartal 2021 um 16,70 %. Im Investitionsbereich (Neu-, Um- und Erweiterungsbau)

wurden ab dem Haushalt bzw. Wirtschaftsplan 2021 diese Preissteigerungen eingeplant.
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Aktuell besteht aufgrund erheblich höherer Preisentwicklungen erneuter Handlungsbedarf, sowohl bei

bereits etatisierten Projekten, als auch bei neuen Maßnahmen. Auch künftig kann es zu

Projektverzögerungen durch die Pandemie und durch Mangel an Handwerkern kommen.

Aufgrund der Corona-Pandemie ist auch weiterhin mit einem erheblichen Mehraufwand im

Zusammenhang mit erforderlichen Reinigungsleistungen zu rechnen.

V. Gesamtbeurteilung

Gegenwärtig sind keine innerbetrieblichen Risiken erkennbar, die den Fortbestand der Einrichtung

gefährden könnten. Die identifizierten Risiken werden gezielt beobachtet und gesteuert.

Krefeld, den 26.01.2023

Betriebsleitung

Rachid Jaghou

Digital unterschrieben 

von Jaghou 

Datum: 2023.02.09 

13:52:45 +01'00'
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